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Découvrir la mission d’APIA Swiss
Administrateurs Professionnels Indépendants Associés

Qui sommes-nous ? Quels sont les buts de notre association ? Que signifie administrateur indépendant ?

APIA Swiss est une association sans but lucratif fondée en janvier 2018. Elle a pour mission de promouvoir
et professionnaliser la fonction d’Administrateur Indépendant.

Avec I'augmentation des obligations |égales et du nombre de sujets pointus qui entourent une entreprise,
sa gestion devient de plus en plus complexe. Le dirigeant, n'a pas toujours le temps de s’occuper de
I'ensemble de ces aspects. Un éclairage et le soutien d'un conseil d’administration structuré est alors
recommandé. Cela permet de maintenir une vision claire sur le réle et les missions de |'entreprise. De
définir comment, Iégalement et concréetement, atteindre ses buts. De créer et adapter les stratégies.
D’anticiper les risques en fonction de la réalité pour assurer la pérennité de |'entreprise.

Chez APIA, nos administrateurs indépendants sont avant tout des professionnels. Chefs ou anciens chefs
d'entreprises, ils ont |'expérience et les compétences nécessaires pour agir dans un conseil
d'administration.

Les compétences du conseil d’administration :

- La direction stratégique de |'entreprise, appelée « Haute direction »

- L'organisation de la société

- Le contréle financier et la gestion de la comptabilité

- La désignation des personnes chargées de la gestion et de la représentation
- La préparation des AG (Assemblées Générales) et |'exécution des décisions
- Informer le juge en cas de surendettement

Comment mettre en place son conseil d'administration? Qui choisir ? Quel profil ? Quelles
compétences ? Comment s'assurer qu'ils défendront les intéréts de I'entreprise ?

Un conseil d’administration doit étre représenté par des personnes qui ont des compétences spécifiques.
Par exemple en fiscalité, en droit, en informatique et surtout, avec une expérience approfondie en gestion
d'entreprise. Des profils variés, complémentaires qui sont capables d'anticiper I'avenir. Un des buts
d'APIA est de mettre a disposition des administrateurs indépendants compétents dans différents
domaines d'activités pour répondre aux besoins des dirigeants des PME Suisses.
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Quels sont les avantages de compléter son conseil d’administration avec un Administrateur
Indépendant APIA :

- Il n"aaucune part dans la société ce qui garantit son impartialité

- Il apporte une vision et des compétences complémentaires, par exemple, un administrateur
indépendant qui maitrise parfaitement les questions liées a la digitalisation.

- Il sort le dirigeant de sa solitude en échangeant en toute transparence et en compléte
confidentialité.

- Il ne dépend pas financierement d'un mandat d’administrateur

APIA Swiss s'est donnée les objectifs suivants :

e Propager les bonnes pratiques de gouvernance dans les PME

e Accroitre sa notoriété et son insertion dans |I'écosysteme PME avec le soutien actif de ses
partenaires

e Renforcer sans cesse la compétence de ses membres en qualité d’administrateurs indépendants

e Faire croitre le nombre de ses membres en maintenant un niveau d’exigence élevé

e Se focaliser sur le tissu des PME romandes
APIA espére ainsi contribuer a sa maniere a la compétitivité de I'économie suisse.
Afin de vous tenir informé sur le sujet, nous allons publier régulierement du contenu sur l'importance de
la gouvernance dans les PME en Suisse. Partager des témoignages et surtout rester a votre disposition

pour répondre a toutes vos questions.

Equipe APIA Swiss
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